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Программа развития  

общеобразовательной 

организации:проблемы,  пути

решения,перспективы  

реализации



Указ Президента РФ от
21.07.2020 № 474 «О

национальных целях развития
Российской Федерации на период
до 2030 года»

Обеспечение вхождения РФ в число
10 ведущих стран мира по качеству
общего образования.

Обеспечение глобальной
конкурентоспособности российского
образования



ПРОЕКТ  «Школа Минпросвещения России»:

новые возможности для повышения качества 

образования

Цель проекта – создание равных условий при решении задач по воспитанию гармонично

развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей

народов РФ, исторических и национально-культурных традиций (Указ Президента РФ от

21.07.2020. № 474 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до

2030 года»).

Основная задача проекта – обеспечение единого образовательного пространства для каждого

ребенка независимо от социально-экономических факторов (региона проживания, достатка в

семье, особенностей здоровья, укомплектованности ОО, ее материальной обеспеченности, др.),

в том числе в условиях цифровой трансформации образования.

Единое образовательное пространство – это не унификация всех школ.

Единое образовательное пространство – это предоставление необходимого содержания и

инфраструктуры обучения и воспитания для каждого школьника в РФ.

Основная идея «ШМР» – ориентация на лучшие, передовые, наиболее эффективные практики

в системе образования, обеспечивающие высокие образовательные результаты и формирование

российской гражданской идентичности обучающихся как составляющей их социальной

идентичности, обеспечивающие преемственность образовательных программ начального,

основного и среднего общего образования



Программа развития школы

Программа развития школы – это управленческий 
документ, который обеспечивает целенаправленный 
характер процессу позитивных изменений в 
образовательном учреждении.



Актуальность разработки и  
внедрения программы развития

1.Повышение  качества 

образования

Создание условий для развития

каждого ученика и достижения его

потенциала.

2.Обеспечение конкурентоспособности

Создание условий для развития 

организации, позволяющих ей эффективно 

функционировать в современных условиях.



Основные проблемы, с которыми
сталкиваются образовательные

организации
Недостаточное финансирование

Ограниченные ресурсы не позволяют

реализовывать инновационные

проекты и привлекать

квалифицированных специалистов.

Отсутствие четкой стратегии

Недостаток системного подхода к

развитию, отсутствие определенных

целей и задач.



Нормативно-правовое
обеспечение программы

развития
Закон об образовании

Закон определяет основные

принципы организации и 

функционирования

образовательных

учреждений.

Федеральные 

государственные 

образовательные  стандарты

Стандарты определяют требования 

к структуре, содержанию и 

результатам образования.

Локальные акты образовательной организации

Внутренние документы организации, которые

регулируют процессы ее деятельности.



Направления «Школы 
Минпросвещения России»

Знание

ТворчествоЗдоровье

Воспитание Профориентация

Учитель
Школьный 

климат 
Образовательная

среда 





Ключевые направления
программы развития

Развитие образовательного процесса

Введение новых образовательных программ,

использование инновационных технологий,

повышение квалификации педагогов.

Создание комфортной среды

Обновление материально-

технической базы, создание условий

для комфортного и безопасного

Взаимодействие с родителями

Повышение вовлеченности родителей в

образовательный процесс, создание

партнерских отношений.



Механизмы реализации  
программы развития

1 Разработка концепции программы с учетом

целей и задач развития.

2
Формирование команды исполнителей,

распределение ответственности и полномочий.

3
Определение необходимых ресурсов и

планирование финансирования.

4 Регулярное мониторинг результатов и

корректировка плана развития.



Роль педагогического коллектива в

разработке и внедрении программы

развития

1

Активное участие

Педагоги должны быть заинтересованы в реализации
программы развития.

2

Профессиональный рост

Программа должна создавать условия для повышения

квалификации и профессионального роста педагогов.

3

Взаимодействие

Педагоги должны работать в команде, делиться

опытом и идеями.



Школьная команда МБОУ «ЯСШ №12» 
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Учитель. Школьная команда
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Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов



Результативное участие в Фестивале 

педагогических инициатив

в 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 г.



Участие в конкурсах педагогического мастерства 
Призеры «Фестиваля педагогических инициатив – 2024» - Кабанова В.Н., 
Горелова Н.В., Васильцова С.А., Черкащено О.И.
Победитель международной премии «Лучший педагог»- Васильцова С.А.
Призер муниципального конкурса «Учитель года 2024» -Курапова С.В.
Призер муниципального конкурса «Учитель здоровья- 2024» - Смоленская С.С.
Победитель Всероссийского педагогического конкурса «Моя лучшая методическая 
разработка» – Горелова Н.В.
Победитель муниципального этапа Регионального конкурса «Класс функциональной 
грамотности» - Епифанова Н.И.
Призер 3 степени Всероссийского конкурса профессионального мастерства педагогов 
финансовой грамотности «Финансовая перемена» - Кабанова В.Н., Горелова Н.В., 
Колесникова И.В
Призер 2 степени Всероссийский конкурс профессионального мастерства работников 
сферы дополнительного образования «Сердце отдаю детям-2024» - Теленская Д.Ю



Ресурсное обеспечение  
программы развития

11. Финансовые

Необходимые средства для реализации программы развития.

2. Материальные

Оборудование, инструменты, материалы, необходимые для

осуществления образовательного процесса.

3. Человеческие

Квалифицированные педагоги, административный персонал, 

специалисты в разных областях.



МБОУ «ЯСШ №12»- участник 

Всероссийского конкурса 

«Проект оформления 

школьного пространства»



Тематические зоны



Мониторинг и оценка

эффективности реализации

программы развития

Сбор данных

Регулярный сбор информации о результатах
реализации программы развития.

Анализ

Анализ собранных данных с целью оценки эффективности
реализации программы.

Корректировка

Внесение необходимых корректировок в план развития на основе
анализа результатов.



Три уровня соответствия образовательной организации 

показателям модели «Школы Минпросвещения России» 

(определяются путем диагностики, самодиагностики)

Базовый

72-122 

балла

необходимый минимум решений для обеспечения

качественного образовательного процесса с соблюдением

задач, содержащихся в национальном проекте «Образование»

Средний

123-173 

балла

расширенный комплекс условий, позволяющий

обеспечить освоение обучающимися навыков и умений,

повысить их мотивацию к обучению и вовлеченность в

образовательный процесс

Высокий

174-213

балла

все доступные инструменты для реализации всех

успешных практик системы образования Российской Федерации





Уровень соответствия МБОУ «ЯСШ №12» показателями 

модели «Школы Минпросвещения России» 

(определяются путем диагностики, самодиагностики)
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2022 29 13 14 19 8 14 8 13

2023 41 18 28 20 13 28 16 19

2024 45 20 28 21 14 28 19 20

max 53 24 29 22 14 31 19 21

2022 2023 2024 max



По итогам 2023-2024 года
10 учащихся 11 классов 
10 учащихся 9 классов 

получили Аттестаты об образовании с 
отличием

«Знание: качество и объективность»



- 2-Б кл. – 100 %, 7 отличников, классный руководитель Шалина Т.Д.;
- 4-Б кл. – 97 %, 13 отличников, классный руководитель Колесникова И.В.;
- 3-Б кл – 92 %, 6 отличников, классный руководитель Лобкова М.А.;
- 5-Б кл. – 91 %, 9 отличников, классный руководитель Бурова О.Д.;
- 4-А кл. – 89 %, 9 отличников, классный руководитель Аронова Н.Н.;
- 3-А кл. – 85 %,5 отличников, классный руководитель Курапова С.В.;
- 5-А кл. – 81 %, 14 отличников, классный руководитель Лебедева И.С;
- 7-Б кл. – 77 %, 4 отличника, классный руководитель Васильева-Туз А.И.; 
- 6-А кл. – 73 %, 7 отличников, классный руководитель Ольдерогге И.С.;
- 10-А кл. – 70 %, 3 отличника, классный руководитель Мамонтова Е.А.;
- 6-Б кл. – 68 %, 5 отличников, классный руководитель Епифанова Н.И.;
- 9-А кл. – 61 %, 4 отличника, классный руководитель Кузнецова Л.Г.;
- 10-Б кл. – 61 %, 3 отличника, классный руководитель Черкащенко О.И.;
- 8-Б кл. – 54 %, 5 отличников, классный руководитель Рогов В.Н.;
- 9-Б кл. – 54 %, 5 отличников, классный руководитель Ворона И.А.;
- 7-А кл. – 52 %, 3 отличника, классный руководитель Маленко А.Г.;
- 8-А кл. – 48 %, 5 отличников, классный руководитель Какунина М.П.;
- 8-В кл. – 48 %, 4 отличника, классный руководитель Ковалева Т.П.

112 учащихся 2-10 классов награждены Похвальными 

листами «За отличные успехи в учении»



МБОУ «ЯСШ №12» - в числе 
лучших школ России согласно 
исследованию, проведённому 

в 2020 и 2021, 2024 году 
рейтинговым агентством 

RAEX (РАЭКС-Аналитика)
https://raex-

rr.com/education/schools_by_compete/Republic_of_Crimea_
by_compete/2024/

https://raex-rr.com/education/schools_by_compete/Republic_of_Crimea_by_compete/2024/


Разнообразие программ внеурочной 

деятельности и дополнительного образования 

в МБОУ «ЯСШ №12»

Ансамбль 
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Хор 
«Капитошка»

Театр на 
ходулях

Ансамбль 
народных 

инструментов
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Команда 
КВН «12 
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обучающихся



Работа пришкольного лагеря 
«Солнышко»



Школьный 

музей



Творческие коллективы школы



Театральные студии



Итоговая оценка качества 

условий оказания услуг по 

организациям Республики 

Крым в 2023 году



На сайте проекта «Школа Минпросвещения России» 
опубликован федеральный список школ, вошедших в 
«Наставническую лигу» проекта «Школа 
Минпросвещения России»- 2024.
МБОУ «Ялтинская средняя школа № 12 с углубленным 
изучением иностранных языков» муниципального 
образования городской округ Ялта Республики Крым



https://vk.com/club196
885620

Сайт МБОУ «ЯСШ 
№12»

https://yalta12.crimeas

chool.ru

Официальная 
страница МБОУ 

«ЯСШ №12» в 
соцсети

«Вконтакте»

https://vk.com/club196885620
https://yalta12.crimeaschool.ru/


Перспективы развития
общеобразовательной 

организации

Программа развития – это инструмент, позволяющий
объединить усилия всех участников образовательного
процесса для достижения общих целей и повышения
качества образования.



Спасибо за 
внимание!

МБОУ «ЯСШ №12»

Контактная информация:

Россия Республика Крым, г. Ялта, ул.Гоголя, 8/1

Тел.: +7 (3654) 23-62-55, +7(978) 7504760 

Сайт: https://yalta12.crimeaschool.ru

E-mail:school_12-yalta@crimeaedu.ru

mailto:school_12-yalta@crimeaedu.ru

